
Key Stage One  

Calculation Policy  
 

· Addition  

· Subtraction  

· Multiplication  

· Division 

With Faith, Hope and Love we can achieve greater things. 



^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ���ŽĨ���WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� 
tŝƚŚ�&ĂŝƚŚ͕�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
DĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ͘ 

�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�ϭ 

· ZĞĂĚ͕�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶ�;нͿ͕�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�
;–Ϳ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůƐ�;сͿ�ƐŝŐŶƐ 

· ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ 

· �ĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ŽŶĞ-ĚŝŐŝƚ�ĂŶĚ�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ϮϬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǌĞƌŽ 

· ^ŽůǀĞ�ŽŶĞ-ƐƚĞƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ������

ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ϳ�н 
с  ϵ͘ 

 

 

���/d/KE—<^ϭ 

�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�Ϯ 

· ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͗ 

-ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŶƵŵͲ
ďĞƌƐ͕�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ 

-ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ 

· ZĞĐĂůů�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ƚŽ�ϮϬ�ŇƵĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ĚĞƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƌĞůĂƚͲ
ĞĚ�ĨĂĐƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ 

· �ĚĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ͕�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ͗ 

-Ă�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞƐ 

-Ă�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞŶƐ 

-ƚǁŽ�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ 

-ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ŽŶĞ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ 

· ^ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƌĚĞƌ�;ĐŽŵŵƵƚĂƟǀĞͿ�ĂŶĚ�ƐƵďͲ
ƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ 

· ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗��QXPEHU�OLQH��QXPEHU�WUDFN��QXPEHU�ERQGV��DGG��DGGLWLRQ��SOXV��SXW�WRJHWKHU��PRUH,�PDNH��FRXQW�RQ���VXP��WRWDO��DOWRJHWKHU��VFRUH��GRXEOH��QHDU�GRXEOH��LQYHUVH��
HTXDOV��RQH�PRUH��WZR�PRUH����WHQ�PRUH���RQH�KXQGUHG�PRUH����KRZ�PDQ\�PRUH�WR�PDNH«"��KRZ�PDQ\�PRUH�LV«�WKDQ�«"��KRZ�PXFK�PRUH�LV�«"��HTXDOV��VLJQ��LV�WKH�VDPH�
DV������SDUW�SDUW�ZKROH�����WUDFN��EDU�PRGHO��SDUWLWLRQ��RQH�V��WHQV��XQLWV� 

 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

�ŽŵďŝŶŝŶŐ�
ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ǁŚŽůĞ͗�
ƉĂƌƚ͕�ƉĂƌƚ͕�
ǁŚŽůĞ�ŵŽĚĞů� 

 

 

 

 

 

 

hƐĞ�ĐƵďĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚǁŽ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ĂƐ�
Ă�ďĂƌ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�EhD/�KE�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƚƌĂĐŬ�ĂůͲ
ƐŽ͘ 

 ϰ�н�ϯ�с�ϳ 

 

ϰ�н�͍�с�ϳ 

 

ϭϬс�ϲ�н�ϰ 

 

^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďŝŐŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�
ŽŶ 

 

 

 

 

^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĚ�ƐƚƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ϭ�ďǇ�ϭ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͘ 

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƚƌĂĐŬ�ĂůƐŽ͘ 

ϭϮ�н�ϱ�с�ϭϳ 

 

 

 

 

^ƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ũƵŵƉ�ŽŶ�ŝŶ�
ϭ͛Ɛ��;Žƌ�ŽŶĞ�ďŝŐŐĞƌ�ũƵŵƉͿ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͘ 

ϱ�н�ϭϮ�с�ϭϳ 

 
WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͘ 

 

ZĞŐƌŽƵƉŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ϭϬ 

������������������ 

�������������������������������������������������������������������ϵ�н�ϯ�с�ϵ�н�ϭ�н�Ϯ 

 

 

 

 

 

���������������������������������������������������� 

 ϳ�н�ϰ�с�ϭϭ 
 

/Ĩ�/�Ăŵ�ϳ�͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĚŽ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ϭϬ͍�
,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĚŽ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŶŽǁ͍ 

ϴ ϭ 

hƐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�
ĂĚĚ�ƚǁŽ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ďĂƌ͘ 

 
ϱ 

ϯ 

hƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ͕�ƉĂƌƚ͕�ǁŚŽůĞ�ŵŽĚĞů�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ͘ 

^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ� 

EƵŵďĞƌ�ŝŶ�Ă�ƚĞŶ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ϭϬ�Ğ͘Ő͘�ϲ�н�ϱ�с�ϲ�н�ϰ�н�
ϭ�͘�EhD/�KE�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ǁŽƌŬ�ŚĞƌĞ͘ 

hƐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ůŝŶĞ͘�ZĞŐƌŽƵƉ�Žƌ�ƉĂƌƟƟŽŶ�ƚŚĞ�
ƐŵĂůůĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ϭϬ͘ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

�ĚĚŝŶŐ�ŽŶĞ�
ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĚŝŐŝƚ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ϮϬ� 

 

 

 

 

 

 

 

ϭϮ�н�ϱ�с�ϭϳ 

 

 

hƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

 

ϭϮ�н�ϱ�с�ϭϳ 

 

ϭϮ�н�͍�с�ϭϳ 

 

hƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�
ďŽŶĚƐ�ƚŽ�ϭϬ�ƚŽ�
ĐŽŶĮƌŵ� 

ŶƵŵďĞƌ�ďŽŶĚƐ�
ƚŽ�ϭϬϬ 

 

 

 

 

�ŽǀĞƌ�Ă�ϭϬϬ�ďůŽĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͘� 

 

�������� 

 

 

 

 

ϯ�н�ϳ�с�ϭϬ 

^Ž͗�ϯϬ�н�ϳϬ�с�ϭϬϬ 

 

ϯϬ�н�͍�с�ϭϬϬ 
 

 

�ĚĚŝŶŐ�ƚǁŽ�Ϯ-
ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ůŝŶĞ͘ 

������������������ 

������������������������������������������������������������������ 

���������������������������������������������������� 

ϴϮ�н�ϱϭ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ďůĂŶŬ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�;ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă��������
ŵŝƐƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ĂůƐŽ�Ğ͘Ő͘�ϴϮ�н�͍�с�ϭϯϯ ϴϮ�н�ϱϭ�с�ϭϯϯ 

 

ϴϮ�н�͍�с�ϭϯϯ 

hƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ͕�ƉĂƌƚ͕�ǁŚŽůĞ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ͘ 

hƐĞ�ƐƚƌĂǁƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂǁ�
ďƵŶĚůĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚǁŽ�ƐĞƚƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ğ͘Ő͘�ϭϮ�н�Ϯ�с�ϭϰ 

WƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝĞŶĞƐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶĐĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ϭϬ�ŝƐ� 

ƐĞĐƵƌĞ͘ 

ϭϮ������������������ϱ 

ϭϳ 

ϭϮ 

ϱ 

ϭϳ 

��ŚƵŶĚƌĞĚ�ƐƋƵĂƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ǀŝƐƵĂů�ƚŽŽů͘ 

 ϯϬ����������������ϳϬ 

ϭϬϬ 

ϯϬ 

ϳϬ 

ϭϬϬ 

�ŽŵďŝŶĞ�ĚŝĞŶĞƐ� 

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ŶŽ�ďƌŝĚŐŝŶŐͿ�
ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƚŽƚĂů͘ 

ϯϴ�н�Ϯϭ�с�ϱϵ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

�ĚĚŝŶŐ�ƚǁŽ�Ϯ-
ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ďǇ�ƉĂƌƟƟŽŶŝŶŐ 

������������������ 

������������������������������������������������������������������ 

���������������������������������������������������� 

�������������������������������������������������ŚƵŶĚƌĞĚ�ƐƋƵĂƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘ ϯϲ�н�ϱϭ�;WĂƌƟƟŽŶ�ďŽƚŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚĚͿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

�ĚĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�
ƐŝŶŐůĞ�ĚŝŐŝƚ�
ŶƵŵďĞƌƐ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽŵďŝŶĞ�ƚǁŽ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ϭϬ͕�ƚŚĞŶ�ĂĚĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ͘ 

 

�ŽŵďŝŶĞ�ĚŝĞŶĞƐ� 

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ŶŽ�ďƌŝĚŐŝŶŐͿ�
ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�
ĮŶĚ�Ă�ƚŽƚĂů͘ 

ϯϲ�н�ϱϭ�с�ϴϳ 

ϴϳ 

ϯϲ ϱϭ 
ϯϲ 

ϱϭ 

ϴϳ 

 

ϰ�н�ϳ�н�ϲс�ϭϳ 

WƵƚ�ϰ�ĂŶĚ�ϲ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ϭϬ͘��ĚĚ�ŽŶ�ϳ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ϭϬ͕�ŵĂŬĞ�ϭϬ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝŐŝƚƐ�;ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ�ƚŚĞŶ�ĂĚĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚŝŐŝƚ͘ 

 
н н 

н 

�ƌĂǁ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ 

^ƚƌĂǁƐ�ĂŶĚ�Ws� 

ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ� 

ǀĂƌŝĂƟŽŶ͘ 

�ƌĂǁ�Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝĞŶĞƐ� 

ĐƵďĞƐ�ĂůƐŽ͘ 

DŽǀĞ�ŽŶƚŽ�Ă�ĐŽůƵŵŶ͘ 



&ƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ͗ 

ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ƚĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͗ 

· EƌŝĐŚ 

· dĞƐƚďĂƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

· d�^�^�d^�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

· dĂƌƐŝĂ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�DĂƚŚƐ�,Ƶď�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

· E��dD�DĂƐƚĞƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ŝ͘Ğ͘�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ 



DĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

 

· ZĞĂĚ͕�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶ�;нͿ͕�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�
;–Ϳ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůƐ�;сͿ�ƐŝŐŶƐ 

· ZĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬ 

· �ĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ŽŶĞ-ĚŝŐŝƚ�ĂŶĚ�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ϮϬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǌĞƌŽ 

· ^ŽůǀĞ�ŽŶĞ-ƐƚĞƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŽďͲ
ũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�� 

 ����ϳ с � � – ϵ͘ 

 

 

 

 

 

^h�dZ��d/KE—<^ϭ 
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�Ϯ 

· ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͗ 

-ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŶƵŵͲ
ďĞƌƐ͕�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ 

-ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ 

· ZĞĐĂůů�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ƚŽ�ϮϬ�ŇƵĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ĚĞƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƌĞůĂƚͲ
ĞĚ�ĨĂĐƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ 

· ^ƵďƚƌĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

-Ă�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞƐ 

-Ă�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞŶƐ 

-ƚǁŽ͕�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ 

-ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ŽŶĞ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ 

· ^ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƌĚĞƌ�;ĐŽŵŵƵƚĂƟǀĞͿ�ĂŶĚ�ƐƵďͲ
ƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ 

· ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�
ƚŚŝƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗��QXPEHU�OLQH��QXPEHU�WUDFN��QXPEHU�ERQGV���VXEWUDFW��WDNH��DZD\���OHVV�WKDQ��PLQXV��OHDYH��KRZ�PDQ\�DUH�OHIW�OHIW�RYHU"��KRZ�PDQ\�DUH�JRQH"��RQH�OHVV��WZR�OHVV��WHQ�OHVV«��KRZ�

PDQ\�IHZHU�LV«�WKDQ«"��KRZ�PXFK�OHVV�LV«"��GLVWDQFH�EHWZHHQ��GLIIHUHQFH�EHWZHHQ���HTXDOV��VLJQ��LV�WKH�VDPH�DV��LQYHUVH��SDUWLWLRQ��UHFRPELQH��SODFH�YDOXH��WHQV��XQLWV�RQHV��SDUW�SDUW�ZKROH��
EDU 

 

�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�ϭ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ���ŽĨ���WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
tŝƚŚ�&ĂŝƚŚ͕�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

dĂŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ�
ŽŶĞƐ 

hƐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĐŽƵŶƚĞƌƐ͕�ĐƵďĞƐ�ĞƚĐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�
ŽďũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ͘ 

 

 

 

 

 

 

�ƌŽƐƐ�ŽƵƚ�ĚƌĂǁŶ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ͘ 

 
ϭϴ�-ϯс�ϭϱ 

 

ϴ�–�Ϯ�с�ϲ� 

 

�ŽƵŶƟŶŐ�ďĂĐŬ�
ŽŶĞƐ 

DĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͘�DŽǀĞ�ƚŚĞ�
ďĞĂĚƐ�ĂůŽŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĞĂĚ�ƐƚƌŝŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵŶƚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ŝŶ�
ŽŶĞƐ͘ 

 

 

ϭϯ�–�ϰ 

hƐĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐŽ͘ 

 

 

 

hƐĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƚƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�Žƌ�ŽďũĞĐƚƐ�Ğ͘Ő͘�ƉůĂĐŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ� 

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘ 

 

 

�ŽƵŶƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�Žƌ�ŶƵŵďĞƌ�ƚƌĂĐŬ 

 

 

^ƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ũƵŵƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ͘ 

 

 

͘ 

WƵƚ�ϭϯ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͕�ĐŽƵŶƚ�ďĂĐŬ�ϰ͘�tŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƌĞ�
ǇŽƵ�Ăƚ͍�hƐĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘� 

 

 

ϭϯ—͍�с�ϳ 

KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

dĂŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ�
ŽŶĞƐ 

hƐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĐŽƵŶƚĞƌƐ͕�ĐƵďĞƐ�ĞƚĐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�
ŽďũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ͘ 

 

 

 

 

 

 

�ƌŽƐƐ�ŽƵƚ�ĚƌĂǁŶ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ͘ 

 
ϭϴ�-ϯс�ϭϱ 

 

ϴ�–�Ϯ�с�ϲ� 

 

�ŽƵŶƟŶŐ�ďĂĐŬ�
ŽŶĞƐ 

DĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͘�DŽǀĞ�ƚŚĞ�
ďĞĂĚƐ�ĂůŽŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĞĂĚ�ƐƚƌŝŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵŶƚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ŝŶ�
ŽŶĞƐ͘ 

 

 

ϭϯ�–�ϰ 

hƐĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐŽ͘ 

 

 

 

hƐĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƚƌĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�Žƌ�ŽďũĞĐƚƐ�Ğ͘Ő͘�ƉůĂĐŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ� 

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘ 

 

 

�ŽƵŶƚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�Žƌ�ŶƵŵďĞƌ�ƚƌĂĐŬ 

 

 

^ƚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ũƵŵƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ͘ 

 

 

͘ 

WƵƚ�ϭϯ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͕�ĐŽƵŶƚ�ďĂĐŬ�ϰ͘�tŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƌĞ�
ǇŽƵ�Ăƚ͍�hƐĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘� 

 

 

ϭϯ—͍�с�ϳ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

DĂŬĞ�ϭϬ 

ϭϰ�–�ϱ�с 

DĂŬĞ�ϭϰ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ĨƌĂŵĞ͘�dĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ϭϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚĂŬĞĂǁĂǇ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬͲ
ĞŶ�ĂǁĂǇ�ϱ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽĨ�ϵ͘� 

 

 

 

 

dŚĞ�ďĞĂĚ�ƐƚƌŝŶŐ�–�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵůƟͲ
ƉůĞƐ�ŽĨ�ƚĞŶ�ďǇ�ƉĂƌƟƟŽŶŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�/ƚ�ƐŚŽǁƐ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ϱ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƟƟŽŶĞĚ�
ŝŶƚŽ�Ϯ�н�ϯ͕�ϭϯ�–�ϯ�с�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϬ�–�Ϯ�с�ϴ͘ 

 

 

 

 

 

������������������������������������� 

^ƚĂƌƚ�Ăƚ�ϭϯ͘�dĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ϯ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ϭϬ͘�dŚĞŶ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶŝŶŐ�ϰ�ƐŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ϳ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĂĐŚĞĚ��ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͘� 

 

ϭϲ�–�ϴс 

 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĚŽ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�Žī�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϬ͍ 

 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Žī͍� 

 

WĂƌƚ�ƉĂƌƚ�
ǁŚŽůĞ�ŵŽĚĞů 

>ŝŶŬ�ƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶ-�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ǁŚŽůĞ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ŚĞůƉ� 

ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͘� 

 

 

 

 

/Ĩ�ϭϬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ϲ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ͍�>ŝŶŬƐ�ƚŽ�ŶƵŵďĞƌ�ďŽŶĚ�ǁŽƌŬ͘ 

 

ϭϬ�-�ϲ�с� 

hƐĞ�Ă�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ƉĂƌƚ�
ǁŚŽůĞ�ŵŽĚĞů͘� 

 

DŽǀĞ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ǁŚŽůĞ� 

ŵŽĚĞů͘� 

ϭϬ 
ϱ 

 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

&ŝŶĚ�ƚŚĞ� 

ĚŝīĞƌĞŶĐĞ 

�ŽŵƉĂƌĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 

 

 

 

 

hƐĞ�ĐƵďĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŽǁĞƌƐ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ďĂƌƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ 

hƐĞ�ďĂƐŝĐ�ďĂƌ�ŵŽĚĞůƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ 

 

 

 

 

�ŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 

 

 

 

 

�ƌĂǁ�ďĂƌƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ� 

ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ� 

Ϯ�ŶƵŵďĞƌƐ͘���ůĞĂƌ� 

ůŝŶŬ�ƚŽ�ƉĂƌƚ�ƉĂƌƚ 

ǁŚŽůĞ͘ 

,ĂŶŶĂŚ�ŚĂƐ�Ϯϯ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͕�,ĞůĞŶ�ŚĂƐ�ϭϱ�ƐĂŶĚǁŝĐŚͲ
ĞƐ͘�&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͘� 

 

�ŽƵŶƟŶŐ�ďĂĐŬ�
ŝŶ�ƚĞŶƐ�ĂŶĚ�
ŽŶĞƐ�;ŽŶ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞͿ 

hƐĞ�ĚŝĞŶĞƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ďƌŝĚŐŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

 

��������������������������������������������-����������������������� 

����������������������������� 

 

��������������������������������������ϯϴ—Ϯϭ 

 

 

 

hƐĞ�ƚŚĞ�ďĞĂĚ�ƐƚƌŝŶŐ�;ƐŚŽǁŶ�ĂďŽǀĞͿ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ďƌŝĚŐŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞŶƐ͘ 

��������������������� 

ϰϴ—Ϯϯ��ZĞĐŽƌĚ�ŽŶ�Ă�ďůĂŶŬ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϰϴ�-Ϯϯ�с�Ϯϱ 

 

ϰϴ—͍�с�Ϯϱ 

 

 

���Ϯϱ������Ϯϴ�������������������������������������������ϰϴ 

����-ϯ��������-ϰ�������������������������-ϮϬ 

Ϯϱ����������Ϯϴ��������������������ϯϴ����������������������ϰϴ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

WĂƌƟƟŽŶŝŶŐ�
;ǁŝƚŚŽƵƚ� 

ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐͿ 

hƐĞ�ĚŝĞŶĞƐ�ĂŶĚ�Ws��ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

 

���������������������������- 

�������������� 

���������������������������������ϯϴ������-�������Ϯϭ 

 

����� 

 

hƐĞ�Ws�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂůƐŽ͗ 

 

 

 

 

 

 

�ůƐŽ�ƵƐĞ�Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ͘ 

 

�ƌĂǁ�Ws��ŽƵŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͗ 

 

 

 

 

 

ϯϴ—Ϯϭ�с�ϭϳ 

 

�ƌĂǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĞŶĞƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌŽĚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�Ğ͘Ő͘� 

 

 

 

 

 

ϱϰ—ϮϮ�с�ϯϮ 

���������������������������������-����� 
�������������������������������������������� 

 

������������������������DQG����-�����DQG���� 
 

������������������������������-������ ���  

������������������������������-�������� ���� 

�������������������������������������� ���� 

 

^Ğƚ�ŽƵƚ�ǀĞƌƟĐĂůůǇ�ŶĞǆƚ͗ 

���������������ϴϮ�����;ϴϬ�нϮͿ� 

����������-���ϱϭ������;ϱϬнϭͿ 

��������������ϯϭ������;ϯϬнϭͿ 

 

^Ğƚ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ� 

ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ 

 

- 
ϭϬ ϭϬ ϭϬ 

��ϭ ��ϭ ��ϭ ��ϭ 

��ϭ ��ϭ ��ϭ ��ϭ 



DĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

 

 

· ^ŽůǀĞ�ŽŶĞ-ƐƚĞƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ďǇ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶͲ
ƐǁĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

 

   

 

 

 

Dh>d/W>/��d/KE—<^ϭ 
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�Ϯ 

· ZĞĐĂůů�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ϯ͕�ϱ�ĂŶĚ�ϭϬ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚĂͲ
ďůĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ŽĚĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌƐ 

· �ĂůĐƵůĂƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�;пͿ͕�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�;рͿ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůƐ�;сͿ�
ƐŝŐŶƐ 

· ^ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƌĚĞƌ�;ĐŽŵŵƵƚĂƟǀĞͿ�ĂŶĚ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ 

· ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂƌƌĂǇƐ͕�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŵĞŶƚĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨĂĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ 

9RFDEXODU\���QXPEHU�OLQH��QXPEHU�WUDFN��RGG��HYHQ��FRXQW�LQ�WZRV��WKUHHV��ILYHV��FRXQW�LQ�WHQV��IRUZDUGV�IURP�EDFNZDUGV�IURP���KRZ�PDQ\�WLPHV"�ORWV�RI��JURXSV�RI��RQFH��
WZLFH��WKUHH�WLPHV��ILYH�WLPHV���UHSHDWHG�DGGLWLRQ��DUUD\��URZ��FROXPQ��GRXEOH��KDOYH���KRZ�PDQ\�JURXSV"���VKDUH��VKDUH�HTXDOO\��JURXS��JURXS�LQ�SDLUV��WKUHHV��HWF���HTXDO�JURXSV�
RI���GLYLGH��GLYLGHG�E\��OHIW��OHIW�RYHU� 

 

�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�ϭ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ���ŽĨ���WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
tŝƚŚ�&ĂŝƚŚ͕�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

�ŽƵďůŝŶŐ 

hƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ͘� �ƌĂǁ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ͘�  

 

 

 
WĂƌƟƟŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƌĞĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

 

�ŽƵŶƟŶŐ�ŝŶ�
ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�Ϯ͕�
ϱ�ĂŶĚ�ϭϬ 

�ŽƵŶƚ�ŝŶ��ŵƵůƟƉůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�
ĞƋƵĂů�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƐĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�Žƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŝŶ�
ŵƵůƟƉůĞƐ͘ 

 

 

 

 

/dW�ĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͘ 

 

 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĚƌĂǁ�ŝŵĂŐĞƐͬĂƌƌĂǇƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĞŵ͘ 

�ŽƵŶƚ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĂůŽƵĚ͘ 

 

tƌŝƚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ 

 

Ϯ͕�ϰ͕�ϲ͕�ϴ͕�ϭϬ 

 

ϱ͕�ϭϬ͕�ϭϱ͕�ϮϬ͕�Ϯϱ�͕�ϯϬ 

 

 

 
 

 

 

ϯ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�Ϯ�с�ϲ �ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů 

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƵƐĞ 

ƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Ğ͘Ő͘�ϯ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ 

>ŝƐƚĞŶ�ĂƐ�ϭϬƉ�ĐŽŝŶƐ�ĂƌĞ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶ�Ă�ƟŶ�ŽŶĞ�ďǇ�ŽŶĞ͕�
ŬĞĞƉŝŶŐ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŶ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ϮϬƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŶ͕�ůŝƐƚĞŶ�ĂƐ�
ϱƉ�ĐŽŝŶƐ�ĂƌĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ďǇ�
ŽŶĞ͘�,Žǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƟŶ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͍ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

ZĞƉĞĂƚĞĚ� 

ĂĚĚŝƟŽŶ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

tƌŝƚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘� 

 

�ƌƌĂǇƐ� 

ƐŚŽǁŝŶŐ� 

ĐŽŵŵƵƚĂƟǀĞ� 

DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ 

 

 

 

 

 

 

 

�ƌĞĂƚĞ�ĂƌƌĂǇƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽƵŶƚĞƌƐͬ�ĐƵďĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŵƵůƟƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ƌĂǁ�ĂƌƌĂǇƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐŽŵŵƵƚĂƟǀĞ� 

ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

����������������������������������������������������������>ŝŶŬ�ĂƌƌĂǇƐ�ƚŽ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ͘� 

hƐĞ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ͘ 

 

��� 

hƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ĞƋƵĂů�ŐƌŽƵƉƐ͘ ϱ�ǆ�ϯ�с�ϭϱ 

�Ăƌ�ŵŽĚĞů 

 

ϰ�ǆ�ϯ�с�ϭϮ 

ϯ�ǆ�ϰ�с�ϭϮ 

�ϰ������������������ϰ���������������ϰ 

����ϯ�������������ϯ������������ϯ�����������ϯ 

��ϱ�������������������ϱ��������������������ϱ 

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ 

Ϯ�ǆ�ϱ�с�ϭϬ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

DƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�
ϭϬ 

hƐĞ�ƐƚƌĂǁ�ďƵŶĚůĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ďǇ�ϭϬ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

hƐĞ�ĚŝĞŶĞƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ďǇ�
ϭϬ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵƚĂƟǀĞ�ůĂǁ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ůƐŽ�ƵƐĞ�Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ϭϬ͛Ɛ͘ 

 

 

 

 

&KLOGUHQ�GUDZ�SLFWRULDO�UHSUHVHQWDWLRQ�WR�DVVLVW�FRXQWLQJ�LQ�
��¶V� 

 

 

 

���[��� ��� 

 

7KHUHIRUH����[���� ��� 

ϰ�ǆ�ϭϬ�с�ϰϬ 

 

^Ž͗�ϭϬ�ǆ�ϰ�с�ϰϬ 

 

͍�y�ϭϬ�с�ϴϬ 

ϯ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ϭϬ 

ϭϬ�ǆ�ϯ 

ϭϬ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ϯ 

ϯ�ǆ�ϭϬ 

ϭϬ�ǆ�ϯ�с�ϯϬ ϭϬ ϭϬ ϭϬ 

ϭϬ ϭϬ ϭϬ 



&ƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ͗ 

ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ƚĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͗ 

· EƌŝĐŚ 

· dĞƐƚďĂƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

· d�^�^�d^�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

· dĂƌƐŝĂ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�DĂƚŚƐ�,Ƶď�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

· E��dD�DĂƐƚĞƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ŝ͘Ğ͘�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ 



DĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

 

 

· ^ŽůǀĞ�ŽŶĞ-ƐƚĞƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ďǇ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶͲ
ƐǁĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

 

   

 

 

 

�/s/^/KE—<^ϭ 
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�Ϯ 

· ZĞĐĂůů�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ϯ͕�ϱ�ĂŶĚ�ϭϬ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚĂͲ
ďůĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ŽĚĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌƐ 

· �ĂůĐƵůĂƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�;пͿ͕�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�;рͿ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůƐ�;сͿ�
ƐŝŐŶƐ 

· ^ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƌĚĞƌ�;ĐŽŵŵƵƚĂƟǀĞͿ�ĂŶĚ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ 

· ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂƌƌĂǇƐ͕�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŵĞŶƚĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨĂĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ 

9RFDEXODU\���QXPEHU�OLQH��QXPEHU�WUDFN��RGG��HYHQ��FRXQW�LQ�WZRV��WKUHHV��ILYHV��FRXQW�LQ�WHQV��IRUZDUGV�IURP�EDFNZDUGV�IURP���+RZ�PDQ\�JURXSV"�ORWV�RI��JURXSV�RI��UHSHDWHG�
VXEWUDFWLRQ��DUUD\��URZ��FROXPQ��GRXEOH��KDOYH��VKDUH��VKDUH�HTXDOO\��JURXS��JURXS�LQ�SDLUV��WKUHHV��HWF���HTXDO�JURXSV�RI���GLYLGH��GLYLGHG�E\��OHIW��OHIW�RYHU� 

�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�ϭ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ���ŽĨ���WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� 
tŝƚŚ�&ĂŝƚŚ͕�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

^ŚĂƌŝŶŐ� 

ŽďũĞĐƚƐ� 

ĞƋƵĂůůǇ 

ǁŝƚŚŽƵƚ� 

ƌĞŵĂŝŶĚĞƌƐ 

 �ŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ͘ ^ŚĂƌĞ�ϵ�ďƵŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

 

ϵ�р�ϯ�с�ϯ� 

 

�ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�
ŐƌŽƵƉŝŶŐ 

�ŝǀŝĚĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŝŶƚŽ�ĞƋƵĂů�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

hƐĞ�ĐƵďĞƐ͕�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĂŝĚ� 

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� 

hƐĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ũƵŵƉƐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ũƵŵƉƐ�ĞƋƵĂůƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

 

 

 

�� 

 

 

 

 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�Ă�ďĂƌ�ŵŽĚĞů�ƵƐŝŶŐ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ͘ 

 

Ϯϴ�р�ϳ�с�ϰ 

 

�ŝǀŝĚĞ�Ϯϴ�ŝŶƚŽ�ϳ�ŐƌŽƵƉƐ͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ŐƌŽƵƉ͍ 

 

 

/�ŚĂǀĞ�ϭϬ�ĐƵďĞƐ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŶ�Ϯ�
ŐƌŽƵƉƐ͍�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�WĂƌƚ-
WĂƌƚ�–tŚŽůĞ�ŵŽĚĞů͘ ϴ�р�Ϯ�с�ϰ 

ϲ�ĞŐŐƐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ϯ͕�
ŵĂŬĞƐ�Ϯ�ŐƌŽƵƉƐ 

��Ϭ�����ϭ�����Ϯ�������ϯ��������ϰ�������ϱ�����ϲ������ϳ������ϴ 

ϴ�р�Ϯ�с�ϰ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

&ŝŶĚŝŶŐ� 

ĨƌĂĐƟŽŶƐ�
;ŚĂůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƋƵĂƌƚĞƌƐͿ� 

hƐĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŚĂůǀŝŶŐ�ĂŶĚ� 

ƋƵĂƌƚĞƌŝŶŐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĚƌĂǁ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŝŶƚŽ�Ϯ�ĞƋƵĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŚĂůǀĞ�ĂŶĚ�ϰ�ĞƋƵĂů�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘ 

 

 

 

 

ϭ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϴ�ŝƐ�Ϯ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂŶ�ĐůĞĂƌůǇ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌƚ�WĂƌƚ�
tŚŽůĞ�ŵŽĚĞů͘� 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϴ͍ 

ϴ�р�Ϯ�с�ϰ� 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϴ͍ 

ϴ�р�ϰ�с�Ϯ 

 

�ŝǀŝƐŝŽŶ� 

ǁŝƚŚŝŶ�ĂƌƌĂǇƐ 

>ŝŶŬ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ� 

ĐƌĞĂƚĞĚ͘ 

 

 

 

 

�Ő�ϭϱ�р�ϯ�с�ϱ������ϱ�ǆ�ϯ�с�ϭϱ 

�����ϭϱ�р�ϱ�с�ϯ�������ϯ�ǆ�ϱ�с�ϭϱ� 

 

�ƌĂǁ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ƐƉůŝƚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂǇ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ� 

ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĨŽƵƌ�ůŝŶŬŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ� 

ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘ 

 

ϳ�ǆ�ϰ�с�Ϯϴ 

ϰ�ǆ�ϳ�с�Ϯϴ 

Ϯϴ�р�ϳ�с�ϰ 

Ϯϴ�р�ϰ�с�ϳ� 

/�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ�ŚĂůĨ�ŵǇ�ƐǁĞĞƚƐ͘�
,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƐǁĞĞƚƐ�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ŚĂǀĞ͍ 

��ϰ�ǆ�ϯ�с�ϭϮ���� 

��ϯ�ǆ�ϰ�с�ϭϮ 

ϭϮ�р�ϯ�с�ϰ 

ϭϮ�р�ϰ�с�ϯ 

���ϰ����������������ϰ�����������������ϰ 

���ϯ�������������ϯ�����������ϯ������������ϯ 

ϭϮ 

hƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ� 

ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌƐ 

ϭϰ�р�ϯ�с 

�ŝǀŝĚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ŝƐ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

:ƵŵƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ĞƋƵĂů�ũƵŵƉƐ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�ƚŚĞŶ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ũƵŵƉ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ͘ 

 

 

 

 

�ƌĂǁ�ĚŽƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�
ƐŚŽǁ�Ă�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽŵƉůĞƚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�
ƵƐŝŶŐ�ƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

hƐĞ��ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͗ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘��
�Ő͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ϭϬ�ĐŵƐ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĐƵƚ�ĨƌŽŵ�
ϱϭ�Đŵ�ŽĨ�ƚĂƉĞ͍�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞŌ͍ 

 

ϱϭ�р�ϭϬ�с�ϱ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ϭϬĐŵ�ĂŶĚ�ϭ�Đŵ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ͘ 



&ƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ͗ 

ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ƚĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͗ 

· EƌŝĐŚ 

· dĞƐƚďĂƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

· d�^�^�d^�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

· dĂƌƐŝĂ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�DĂƚŚƐ�,Ƶď�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

· E��dD�DĂƐƚĞƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ŝ͘Ğ͘�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ 



Lower Key Stage Two  

Calculation Policy  
 

· Addition  

· Subtraction  

· Multiplication  

· Division 

With Faith, Hope and Love we can achieve greater things. 



DĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�ϯ 

WƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ͗ 

· ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŵĞŶƚĂůůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· Ă��ƚŚƌĞĞ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞƐ 

· Ă�ƚŚƌĞĞ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞŶƐ 

· Ă�ƚŚƌĞĞ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ 

· ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŐŝƚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ĐŽůƵŵŶĂƌ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ 

· ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶƐǁĞƌƐ 

· ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ĨĂĐƚƐ͕�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͘ 

 

 

���/d/KE—>Kt�Z�<^Ϯ 

�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�ϰ 

WƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ͗ 

· ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ĚŝŐŝƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ĐŽůƵŵŶĂƌ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 

· ĞƐƟŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ 

· ^ŽůǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ƚǁŽ-ƐƚĞƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘ 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗��ĐŽůƵŵŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĐŽůƵŵŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ŵƵůƟďĂƐĞͬ�ŝĞŶĞƐ͕�ĐĂƌƌǇ 

&ƌŽŵ�<^ϭ-�ĂĚĚ͕�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŵŽƌĞ͕�ƉůƵƐ͕�ŵĂŬĞ͕�ƐƵŵ͕�ƚŽƚĂů͕�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐĐŽƌĞ͕�ĚŽƵďůĞ͕�ŶĞĂƌ�ĚŽƵďůĞ͕�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ͕�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ͙�ƚĞŶ�ŵŽƌĞ͙�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŵŽƌĞ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͙͍͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ŵŽƌĞ�ŝƐ͙�ƚŚĂŶ͙͍͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŝƐ͙͍�͕�ĞƋƵĂůƐ͕�ƐŝŐŶ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ͕�ƚĞŶƐ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͕�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ŝŶ͕�ƉĂƌƟƟŽŶ͕�ƌĞĐŽŵďŝŶĞ� 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ���ŽĨ���WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
tŝƚŚ�&ĂŝƚŚ͕�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

�ĚĚŝŶŐ�ƚǁŽ�Ϯ-
ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ďǇ�ƉĂƌƟƟŽŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ĐŽůƵŵŶ�;ĨƌŽŵ�
<^ϭͿ 

  ϯϲ�н�ϱϭ 

�ĚĚŝŶŐ�ƚǁŽ�Ϯ-
ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ďǇ�ƉĂƌƟƟŽŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ĐŽůƵŵŶ�
;ďƌŝĚŐŝŶŐ�ƚĞŶƐͿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ϰϴ�н�ϯϲ� 

 

 

 

 

 

tƌŝƚĞ��ƚŚŝƐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘ 

�ŽŵďŝŶĞ�ĚŝĞŶĞƐ� 

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ŶŽ�ďƌŝĚŐŝŶŐͿ�
ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�
ĮŶĚ�Ă�ƚŽƚĂů͘ 

ϯϲ�н�ϱϭ�с�ϴϳ 

�ǆƚĞŶĚĞĚ�ĐŽůƵŵŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ��ƚŚĞ�ƚĞŶƐ�ďĂƌƌŝĞƌ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵ�͞ĞǆĐŚĂŶŐĞ͟�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ƚĞŶ�ŽŶĞƐ�ŝŶƚŽ�
ŽŶĞ�ƚĞŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐ�ĐŽůƵŵŶ͘ 

ϯϲ ���������ϱϭ 

 

 
ϴϳ 

ϯϲ 

�������������������ϴϳ 

ϱϭ 

ϰϴ ��������ϯϲ 

 
ϴϰ 

ϰϴ 

�������������������ϴϰ 

ϯϲ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĚƌĂǁ���ŝĞŶĞƐ�ƐƟĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞŶ�ŽŶĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ƚĞŶ͘ 

Eď͘�^ŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�
ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐƚƌĂǁƐ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ͘ 

�ƌĂǁ��ŝĞŶĞƐ�ĐƵďĞƐ�ĂŶĚ�Ws� 

ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

�ŽůƵŵŶ� 

ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ� 

�ĚĚŝƟŽŶ͗�dh�н�
dh 

hƐ�Ğ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
ĐŽůƵŵŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŝ͘Ğ͘�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂƌƟƟŽŶŝŶŐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ϰϴ ��������ϯϲ 

 

ϰϴ 

�������������������ϴϰ 

ϯϲ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĚƌĂǁ���ŝĞŶĞƐ�ƐƟĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞŶ�ŽŶĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ƚĞŶ͘ 

��ϴϰ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

�ŽůƵŵŶ� 

ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ� 

�ĚĚŝƟŽŶ͗�dh�н�
dh�;ďƌŝĚŐŝŶŐ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐͿ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐĞĐƵƌĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ďĂƌƌŝĞƌ�ďǇ� 

�ǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�Ğ͘Ő͘�ϱϲ�н�ϳϱ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƟƟŽŶŝŶŐ�
ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ŵĞƚŚŽĚ� 

ďĞůŽǁ͗ 

ϱϲ 

�������������������ϭϯϭ 

ϳϱ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĚƌĂǁ���ŝĞŶĞƐ�ƐƟĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞŶ�ŽŶĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ƚĞŶ͘ 

ϱϲ����������������ϳϱ 

��ϭϯϭ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

�ŽůƵŵŶ� 

ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ� 

�ĚĚŝƟŽŶ͗�,dh�
н�,dh 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ϭϬ� 

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƵŶŝƟƐŝŶŐ͘ 

DĂŬĞ�ďŽƚŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�Ă�Ws�ŐƌŝĚ͗ 

 

 

 

 

�ĚĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽŶĞ�ƚĞŶ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ŽŶĞƐ͗ 

 

 

 

 

 

�ĚĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ͕�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�ĐŽƵŶͲ
ƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĐŽůƵŵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŽůƵŵŶ�
ƵŶƟů�ĞǀĞƌǇ�ĐŽůƵŵŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĚƌĂǁ�Ă�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� 

�����ϭϰϲ 

�н��ϱϮϳ 

�����ϲϳϯ 

��������ϭ 

Eď͘�KƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĐŽůƵŵŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŝŶ͗ 

dh�н�dh�;ŶŽ�ďƌŝĚŐŝŶŐͿ 

dh�н�dh�;ďƌŝĚŐŝŶŐͿ 

,dh��н�,dh�;ŶŽ�ďƌŝĚŐŝŶŐͿ 

,dh�н�,dh�;ďƌŝĚŐŝŶŐͿ 

dŚ,dh��н�dŚ,dh�;ŶŽ�ďƌŝĚŐŝŶŐͿ 

dŚ,dh�н�dŚ,dh�;ďƌŝĚŐŝŶŐͿ 

dŚ,dh�н�,dh����Žƌ�dŚ,dh�н�dh�;ǀĂƌǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚƐͿ 

 

 

 

 

Eď�͘�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ŶĞǁ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ğ͘Ő͘�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ϰ�ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�Žƌ�ĂĚĚͲ
ŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�dŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚ͘ 



&ƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ͗ 

ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ƚĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͗ 

· EƌŝĐŚ 

· dĞƐƚďĂƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

· d�^�^�d^�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

· dĂƌƐŝĂ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�DĂƚŚƐ�,Ƶď�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

· E��dD�DĂƐƚĞƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ŝ͘Ğ͘�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ 



DĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

 

 

WƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ͗ 

· ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŵĞŶƚĂůůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· Ă��ƚŚƌĞĞ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞƐ 

· Ă�ƚŚƌĞĞ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞŶƐ 

· Ă�ƚŚƌĞĞ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ 

· ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŐŝƚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ĐŽůƵŵŶĂƌ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ 

· ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶƐǁĞƌƐ 

· ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ĨĂĐƚƐ͕�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͘ 

 

^h�dZ��d/KE—><^Ϯ 
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�ϰ 

WƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ͗ 

· ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ĚŝŐŝƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ĐŽůƵŵŶĂƌ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 

· ĞƐƟŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ 

· ^ŽůǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ƚǁŽ-ƐƚĞƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘ 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗��ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƚĞŶƐ�ͬŚƵŶĚƌĞĚƐͬƚŚŽƵƐĂŶĚƐͬƵŶŝƚƐͬƚĞŶƚŚƐ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͕�ĐŽůƵŵŶ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĐŽůƵŵŶ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŵƵůƟďĂƐĞͬ�ŝĞŶĞƐ͕�&ƌŽŵ�<^ϭ-�
ƐƵďƚƌĂĐƚ͕�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ͕�ŵŝŶƵƐ͕�ůĞĂǀĞ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ůĞŌͬůĞŌ�ŽǀĞƌ͍͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ŐŽŶĞ͍͕�ŽŶĞ�ůĞƐƐ͕�ƚǁŽ�ůĞƐƐ͕�ƚĞŶ�ůĞƐƐ͙͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĨĞǁĞƌ�ŝƐ͙�ƚŚĂŶ͙͍͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ŝƐ͙͍͕�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ͕�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ͕��ĞƋƵĂůƐ͕�ƐŝŐŶ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ͕�ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ƉĂƌƟƟŽŶ͕�ƌĞĐŽŵďŝŶĞ͕�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͕�ƚĞŶƐ͕�ƵŶŝƚƐͬŽŶĞƐ� 

 

�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�ϯ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ���ŽĨ���WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
tŝƚŚ�&ĂŝƚŚ͕�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

WĂƌƟƟŽŶŝŶŐ�
;ǁŝƚŚŽƵƚ� 

ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐͿ�-�
&ƌŽŵ�<^ϭ 

hƐĞ�ĚŝĞŶĞƐ�ĂŶĚ�Ws��ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

 

���������������������������- 

�������������� 

���������������������������������ϯϴ������-�������Ϯϭ 

 

����� 

 

hƐĞ�Ws�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂůƐŽ͗ 

 

 

 

 

 

 

hƐĞ�Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĂůŽƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ͘ 

 

�ƌĂǁ�Ws��ŽƵŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͗ 

 

 

 

 

 

ϯϴ—Ϯϭ�с�ϭϳ 

 

�ƌĂǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĞŶĞƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌŽĚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�Ğ͘Ő͘� 

 

 

 

 

 

ϱϰ—ϮϮ�с�ϯϮ 

���������������������������������-����� 
�������������������������������������������� 

 

������������������������DQG����-�����DQG���� 
 

������������������������������-������ ���  

������������������������������-�������� ���� 

�������������������������������������� ���� 

 

^Ğƚ�ŽƵƚ�ǀĞƌƟĐĂůůǇ�ŶĞǆƚ͗ 

���������������ϴϮ�����;ϴϬ�нϮͿ� 

����������-���ϱϭ������;ϱϬнϭͿ 

��������������ϯϭ������;ϯϬнϭͿ 

 

^Ğƚ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ� 

ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ 

 

 
 

- 
ϭϬ ϭϬ ϭϬ 

��ϭ ��ϭ ��ϭ ��ϭ 

��ϭ ��ϭ ��ϭ ��ϭ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

�ĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ƉƌĂĐƟƐĞ�;ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƩĞŵƉƚ�
ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ŝŶ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶͿ 

�ĞĨŽƌĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĐŽůƵŵŶ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ŶĞĞĚŝŶŐ� 

ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝŶ� 

ƉĂƌƟƟŽŶŝŶŐ�Ϯ�ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�Ğ͘Ő͘�ϳϮ�с� 

ϳϬ�н���Ϯ��;ƵƐŝŶŐ���ŝĞŶĞƐ�Žƌ�Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚͿ 

��������������������������������������� 

��������������������������������������ϳϮ�с�ϲϬ�н�ϭϮ� 

��������������������������������������ϳϮ�с�ϱϬ�н�ϮϮ 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ��ŝĞŶĞƐ�ďůŽĐŬƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘ 

 

 

ϳϮ�с�ϳϬ�н�Ϯ 

ϳϮ�с�ϲϬ�н�ϭϮ 

ϳϮ�с�ϱϬ�н�ϮϮ�͘͘͘ 

tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�
͞ĞǆĐŚĂŶŐĞ͟�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ŽŶĞ�ƚĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚĞŶ�
ŽŶĞƐ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐŽůƵŵŶ͕� 

ůĞĂǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ůĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐ�ĐŽůƵŵŶ͘ 

ϳϬ 

��������������������ϳϮ 

Ϯ 

 

 

ϲϬ 

��������������������ϳϮ 

ϭϮ 

ϱϬ 

��������������������ϳϮ 

ϮϮ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

�ĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� 

WĂƌƟƟŽŶŝŶŐ� 

dh—dh 

ϴϭ—ϱϰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ��ŝĞŶĞƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ϭ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ϰ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 

 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

�ĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� 

�ǆƚĞŶĚĞĚ� 

ĐŽůƵŵŶ�ŵĞƚŚŽĚ 

dh—dh 

ϴϭ—ϱϰ �ŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ��ŝĞŶĞƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ϭ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ϰ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 

 

 

^ŚŽƌƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�
ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ��
dh—dh 

 �ŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ��ŝĞŶĞƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ϭ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ϰ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 

 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

^ŚŽƌƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�
ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�
;ƵƐŝŶŐ�Ws�ĐŽƵŶͲ
ƚĞƌƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
�ŝĞŶĞƐ� 

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚͿ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĞƉ�ĂƐ�ŝƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƵŶŝƟƐŝŶŐ͘ 

DĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ͗ 

 

 

^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ͗��ĂŶ�/�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ϴ�ĨƌŽŵ�ϰ͍�/͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ� 

ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽŶĞ�ƚĞŶ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ŽŶĞƐ͘ 

 

 

EŽǁ�/�ĐĂŶ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ŽŶĞƐ͗ 

 

 

EŽǁ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐ͘��ĂŶ�/�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ϴϬ�ĨƌŽŵ�ϮϬ͍�/͛ůů�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ƚĞŶƐ͗� 

 

 

 

EŽǁ�ƚĂŬĞ�ϴ�ƚĞŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͗ 

 

 

 

�ƌĂǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŽŶƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŽƵƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

tŚĞŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞͬƌĞŐƌŽƵƉŝŶŐ͘ 

 

:ƵƐƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞͬƌĞŐƌŽƵƉ͘� 

 

 



hƐŝŶŐ�DĂŶŝƉƵůĂƟǀĞƐ 

 

^ƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĞƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞƐ͘�dŽ�ďĞŐŝŶ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�Ws�ĐĂƌĚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝĞŶĞƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�KŶĐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ͕�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝĞŶĞƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ͘ 

KƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ 

dh—dh�;ŶŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞͿ 

dh—dh�;ĞǆĐŚĂŶŐĞͿ 

,dh—,dh�;ŶŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞͿ 

,dh—,dh�;ĞǆĐŚĂŶŐĞͿ 

dŚ,dh—dŚ,dh�;ŶŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞͿ 

dŚ,dh—dŚ,dh�;ĞǆĐŚĂŶŐĞͿ 

dŚ,dh—,dh�;ĞǆĐŚĂŶŐĞͿ 

dŚ,dh—dh�;ĞǆĐŚĂŶŐĞͿ 

Eď͘�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ŶĞǁ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ��ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�
ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�dŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚ͘� 

�ŽůƵŵŶ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǌĞƌŽ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͗ 

dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůůĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝĞŶĞƐ�ĂŶĚ�Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ͘ 

 

 



&ƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ͗ 

ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ƚĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͗ 

· EƌŝĐŚ 

· dĞƐƚďĂƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

· d�^�^�d^�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

· dĂƌƐŝĂ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�DĂƚŚƐ�,Ƶď�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

· E��dD�DĂƐƚĞƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ŝ͘Ğ͘�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ 



DĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

 

 

· ƌĞĐĂůů�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯ͕�ϰ�ĂŶĚ�ϴ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚĂďůĞƐ 

· ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƟŵĞƐ�ŽŶĞ-ĚŝŐŝƚ�
ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ 

· ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶƚĞŐĞƌ�ƐĐĂůŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�Ŷ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵ�ŽďũĞĐƚƐ͘ 

 

   

 

 

 

Dh>d/W>/��d/KE—><^Ϯ 
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�ϰ 

· ƌĞĐĂůů�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚĂďůĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮ�п�ϭϮ 

· ƵƐĞ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨĂĐƚƐ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ŵĞŶƚĂůůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�
ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ďǇ�Ϭ�ĂŶĚ�ϭ͖�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ďǇ�ϭ͖�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŶƵŵďĞƌƐ 

· ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵƚĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ 

· ŵƵůƟƉůǇ�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďǇ�Ă�ŽŶĞ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�
ǁƌŝƩĞŶ�ůĂǇŽƵƚ 

· ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟǀĞ�ůĂǁ�
ƚŽ�ŵƵůƟƉůǇ�ƚǁŽ�ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďǇ�ŽŶĞ�ĚŝŐŝƚ͕�ŝŶƚĞŐĞƌ�ƐĐĂůŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚĞƌ�ĐŽƌƌĞͲ
ƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ŷ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵ�ŽďũĞĐƚƐ͘ 

9RFDEXODU\��RGG��HYHQ��FRXQW�LQ�WZRV��WKUHHV��ILYHV��FRXQW�LQ�WHQV��IRUZDUGV�IURP�EDFNZDUGV�IURP� 

+RZ�PDQ\�WLPHV"�/RWV�RI��JURXSV�RI��RQFH��WZLFH��WKUHH�WLPHV��ILYH�WLPHV���UHSHDWHG�DGGLWLRQ��DUUD\��URZ��FROXPQ��GRXEOH��KDOYH��SURGXFW��PXOWLSOHV�RI��IRXU��HLJKW��ILIW\�DQG�RQH�
KXQGUHG���VFDOH�XS��PXOWLSOLFDWLRQ�IDFWV��XS�WR���[�����LQYHUVH��GHULYH� 

 

�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�ϯ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ���ŽĨ���WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
tŝƚŚ�&ĂŝƚŚ͕�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

hƐŝŶŐ� 

ƉĂƌƟƟŽŶŝŶŐ�
ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ůŝŶĞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�͘Ő͘�ϭϯ�ǆ�ϯ�ƵƐŝŶŐ�ĂƌƌĂǇƐ͗�ϭϬ�ǆ�ϯ�н�ϯ�ǆϯ 

 

 

 

 

 

 

 

��������������������ϯϬ������������������������������������ϯ�������������ϯ�������������ϯ 

сϯϵ 

DŽǀĞ�ƚŽ��ŝĞŶĞƐ͗ 

 

 

 

 

������������������ϯϬ�������������������������ϯ���������������ϯ�����������ϯ 

 

сϯϵ 

 

hƐĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�Ğ͘Ő͘�ϭϮ�ǆ�ϱ 

 

 

 

 

DŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ͗ 

 

 

 

�����������������Ϭ��������������������������������������ϱϬ��������������ϲϬ 

 dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟǀĞ�ůĂǁ�ŽĨ�
ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�Ğ͘Ő͘�ϭϮǆ�ϱ�с�;ϭϬнϮͿǆϱс�ϭϬǆϱ�н�Ϯ�ǆϱ� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�

���ϭϬ�ǆ�ϱ���������������������Ϯ�ǆ�ϱ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

'ƌŝĚ�DĞƚŚŽĚ� ^ŚŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ĂƌƌĂǇƐ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�
ŵĞƚŚŽĚ͗ 

 

 

 

 

DŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ��ŝĞŶĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĂĐƚĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ͗ 

 

 

 

dŚĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͗ 

 

 

&ŝůů�ĞĂĐŚ�ƌŽǁ�ǁŝƚŚ�ϭϮϲ͗ 

 

 

 

�ĚĚ�ƵƉ�ĞĂĐŚ�ĐŽůƵŵŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ͕�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂƐ� 

ŶĞĞĚĞĚ͘ 

 

 

 

с�ϱϬϰ 

&KLOGUHQ�FDQ�UHSUHVHQW�DQ\�RI�WKH�SUDFWLFDO�ZRUN�WKH\�KDYH�GRQH�
WKURXJK�GUDZLQJV�RI�DUUD\V��GLHQHV�HTXLSPHQW�DQG�39�FRXQWHUV� 

 

:LWK�UHJDUG�WR�39�FRXQWHUV��WKH\�FDQ�GUDZ�WKHP��XVLQJ� 

FRORXUV�WR�VKRZ�GLIIHUHQW�DPRXQWV��RU�MXVW�XVH�FLUFOHV�LQ�WKH�GLIIHU�
HQW�FROXPQV�WR�VKRZ�WKHLU�WKLQNLQJ� 

 

 

 

 
0RYLQJ�IRUZDUG��SURJUHVV�WR�JULG�VKRZLQJ�
78�[�78� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1E��&KLOGUHQ�VKRXOG�EH�HQFRXUDJHG�WR�HVWL�
PDWH�WKHLU�DQVZHUV�EHIRUH�FDUU\LQJ�RXW�FDO�
FXODWLRQV�H�J� 

���[���LV�DSSUR[LPDWHO\� 

 

ϰ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ϭϬ 

 

ϰ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ϯ 

 

ϰ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ϭϯ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

�ǆƉĂŶĚĞĚ�
ƐŚŽƌƚ�ŵĞƚŚŽĚ�
ŽĨ� 

DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ 

dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�
ŵĞƚŚŽĚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ũƵƐƚ�ǁƌŝƩĞŶ�
ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͗ 

 

 

 

 

&ŝůů�ĞĂĐŚ�ƌŽǁ�ǁŝƚŚ�ϭϮϲ͗ 

 

 

 

�����ϰϬϬ�������ϴϬ���������������Ϯϰ 

 

�����ϰϬϬ�н�ϴϬ�н�Ϯϰ�с�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :KHQ�ZULWLQJ�WKH�H[SDQGHG�VKRUW�PHWKRG��ZULWH�
LW�DORQJVLGH�WKH�JULG�PHWKRG�WR�VHH�WKH�FOHDU�
VLPLODULWLHV� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&KLOGUHQ�VKRXOG�EH�HQFRXUDJHG�WR�HVWLPDWH�WKHLU�
DQVZHU�EHIRUH�GRLQJ�DQ\�FDOFXODWLRQ�� 

 

(�J������[���LV�DSSUR[LPDWHO\� 

����[��� ���� 

 

 



'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͗ 

DĂŶŝƉƵůĂƟǀĞƐ͗��ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĞƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚĞĞƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ� 

ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƐŚŽƌƚ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŝƚ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ��ŝĞŶĞƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚĂŐĞ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘ 

KƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�;ƵƐŝŶŐ�ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�
ŵĞƚŚŽĚͿ 

dh�ǆ�h� 

,dh�ǆ�h 

dh�ǆ�dh 

,dh�ǆ�h�;ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ—ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĚĞĐŝŵĂůƐͿ 

dĞĂĐŚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĨĂŝƌůǇ�
ƐŝŵŝůĂƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ͘� 

dĞĂĐŚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�͞ŵĂƐƚĞƌ͟�ĞĂĐŚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ƚǇƉĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ͘��ůƐŽ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
͞ŵĂƐƚĞƌǇ͟�ƟŵĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚǇƉĞ�Ğ͘Ő͘�dh�ǆ�h�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�;,dh�ǆ�hͿ 

&ƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ͗ 

ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ƚĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͗ 

· EƌŝĐŚ 

· dĞƐƚďĂƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

· d�^�^�d^�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

· dĂƌƐŝĂ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�DĂƚŚƐ�,Ƶď�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

· E��dD�DĂƐƚĞƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ŝ͘Ğ͘�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ 



DĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

 

 

· ZĞĐĂůů�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯ͕�ϰ�ĂŶĚ�ϴ�ƟŵĞƐ�
ƚĂďůĞƐ͘ 

· tƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ-
ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƟŵĞƐ�ŽŶĞ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�
ƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ 

· ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� 

 ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶƚĞŐĞƌ�ƐĐĂůŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
 ĂŶĚ��ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ŷ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵ�
 ŽďũĞĐƚƐ͘ 

�/s/^/KE—><^Ϯ 
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�ϰ 

· ZĞĐĂůů�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚĂďůĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮ�
ǆ�ϭϮ͘ 

· hƐĞ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨĂĐƚƐ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ� 

 ŵĞŶƚĂůůǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ďǇ�Ϭ�ĂŶĚ�ϭ͖�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ďǇ�ϭ͖��ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�
 ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ 

· ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵƚĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ĐĂůĐƵůĂͲ
ƟŽŶƐ͘ 

· DƵůƟƉůǇ�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ-ĚŝŐŝƚ��ŶƵŵďĞƌƐ�ďǇ�Ă�ŽŶĞ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƵƐŝŶŐ�
ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ůĂǇŽƵƚ͘� 

· ^ŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟǀĞ�ůĂǁ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůǇ�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďǇ�ŽŶĞ-ĚŝŐŝƚ͕�ŝŶƚĞŐĞƌ�ƐĐĂůͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚĞƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ŷ�ŽďũĞĐƚƐ�
ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵ�ŽďũĞĐƚƐ͘ 

9ŽĐĂďƵůĂƌǇ͗�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ͕�ŶƵŵďĞƌ�ƚƌĂĐŬ͕�ŽĚĚ͕�ĞǀĞŶ͕�ĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ƚǁŽƐ͕�ƚŚƌĞĞƐ͕�ĮǀĞƐ͕�ĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ƚĞŶƐ�;ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵͬďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵͿ�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŐƌŽƵƉƐ͍�ůŽƚƐ�ŽĨ͕�
ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ͕�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�ĂƌƌĂǇ͕�ƌŽǁ͕�ĐŽůƵŵŶ͕�ĚŽƵďůĞ͕�ŚĂůǀĞ͕�ƐŚĂƌĞ͕�ƐŚĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ͕�ŐƌŽƵƉ͕�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƉĂŝƌƐ͕�ƚŚƌĞĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĞƋƵĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�͕�ĚŝǀŝĚĞ͕�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ďǇ͕�ůĞŌ͕�ůĞŌ�ŽǀĞƌ͕�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨĂĐƚƐ͕��ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ĚĞƌŝǀĞ� 

�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�ϯ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ���ŽĨ���WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
tŝƚŚ�&ĂŝƚŚ͕�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌƐ 

ϭϰ�р�ϯ�с 

�ŝǀŝĚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ŝƐ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

:ƵŵƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ĞƋƵĂů�ũƵŵƉƐ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�ƚŚĞŶ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ũƵŵƉ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ͘ 

 

 

 

 

�ƌĂǁ�ĚŽƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�
ƐŚŽǁ�Ă�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŽŵƉůĞƚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�
ƵƐŝŶŐ�ƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

hƐĞ��ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͗ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘��
�Ő͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ϭϬ�ĐŵƐ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĐƵƚ�ĨƌŽŵ�
ϱϭ�Đŵ�ŽĨ�ƚĂƉĞ͍�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞŌ͍ 

 

ϱϭ�р�ϭϬ�с�ϱ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ϭϬĐŵ�ĂŶĚ�ϭ�Đŵ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ͘ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

�ŚƵŶŬŝŶŐ�ŽŶ��Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ—
dh�р�h 

hƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŽůǀĞ�ƐŝŵƉůĞ�dh�р�h�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ğ͘Ő͘�ϱϬ�р�ϰ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

�������ϰϬ������������������ϰϰ��������������������������ϰϴ�����������������������ϱϬ 

 

����ϰ�ǆ�ϭϬ�������������ϰ�ǆ�ϭ���������������������ϰ�ǆ�ϭ����������������������ƌ�Ϯ 

 

ϰ�ǆ�ϭϮ�ƌ�Ϯ 

 

с�ϭϮ�ƌ�Ϯ 

 

�ŝĞŶĞƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�
ϭϬ͘ 

 

 

 

hƐĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵŶŬŝŶŐ͘ 

 

 

 

 

 

 

�ĞŐŝŶ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�ϭϬ͕�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŬŶŽǁŶ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĂĐƚƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

^ŚŽƌƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ 

 

;ĨŽƌ�dh�р�h͕�
ƚŚĞŶ�,dh�р�hͿ 

 

 

 

 

 

 

hƐĞ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�
ŵĞƚŚŽĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ 

 

 

 

 

ϰϮ�р�ϯс 

^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ϰϬ�ŝŶƚŽ�
ƚŚƌĞĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ϭ�ƚĞŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ϭ�ƚĞŶ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ͘ 

 

 

 

 

tĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞŶ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŽŶĞƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

 

 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚƌĂǁŶ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ĚŽƚƐ�Žƌ� 

ĐŝƌĐůĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĚŝǀŝĚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ĞƋƵĂů�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

�ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƚŽ� 

ĚŝǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĚƌĂǁ�Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�;ƵƐŝŶŐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚͿ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘ 

�ĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝǀŝĚĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶĚĞƌ͘ 

 

 
DŽǀĞ�ŽŶƚŽ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ͘ 

 

 

 

 

&ŝŶĂůůǇ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ĚĞĐŝŵĂů�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͘� 

ϵϲ�р�ϯ 



&ƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ͗ 

ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ƚĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͗ 

· EƌŝĐŚ 

· dĞƐƚďĂƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

· d�^�^�d^�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

· dĂƌƐŝĂ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�DĂƚŚƐ�,Ƶď�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

· E��dD�DĂƐƚĞƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ŝ͘Ğ͘�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ 



Upper Key Stage Two  

Calculation Policy  
 

· Addition  

· Subtraction  

· Multiplication  

· Division 

With Faith, Hope and Love we can achieve greater things. 



DĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϲ 

WƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ͗ 

· ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰ�ĚŝŐŝƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�
ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�;ĐŽůƵŵŶĂƌ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶͿ 

· ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ 

· ƵƐĞ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�
ƉƌŽďůĞŵ͕�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ 

· ^ŽůǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ŵƵůƟ-ƐƚĞƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘ 

 

 

���/d/KE—hWW�Z�<^Ϯ 

sRFDEXODU\��FROXPQ�DGGLWLRQ��H[WHQGHG�FROXPQ�DGGLWLRQ��H[FKDQJH��PXOWLEDVH��FDUU\ 

)URP�.6�-�DGG��DGGLWLRQ��PRUH��SOXV��PDNH��VXP��WRWDO��DOWRJHWKHU��VFRUH��GRXEOH��QHDU�GRXEOH��RQH�PRUH��WZR�PRUH«�WHQ�PRUH«�RQH�KXQGUHG�PRUH��KRZ�PDQ\�PRUH�WR�
PDNH«"��KRZ�PDQ\�PRUH�LV«�WKDQ«"��KRZ�PXFK�PRUH�LV«"���HTXDOV��VLJQ��LV�WKH�VDPH�DV��WHQV�ERXQGDU\��FRXQW�RQ�LQ��SDUWLWLRQ��UHFRPELQH� 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ���ŽĨ���WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
tŝƚŚ�&ĂŝƚŚ͕�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

�ŽůƵŵŶ� 

ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ� 

�ĚĚŝƟŽŶ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ϭϬ� 

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƵŶŝƟƐŝŶŐ͘ 

DĂŬĞ�ďŽƚŚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�Ă�Ws�ŐƌŝĚ͗ 

 

 

 

 

�ĚĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽŶĞ�ƚĞŶ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ŽŶĞƐ͗ 

 

 

 

 

 

�ĚĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ͕�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ�ĐŽƵŶͲ
ƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĐŽůƵŵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŽůƵŵŶ�
ƵŶƟů�ĞǀĞƌǇ�ĐŽůƵŵŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĚƌĂǁ�Ă�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� 

�����ϭϰϲ 

�н��ϱϮϳ 

�����ϲϳϯ 

��������ϭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͗ 

dŚ,dh�н�dŚ,dh 

dĞdŚ,dh�н�dĞdŚ,dh 

dŚ,dh�н�,dh 

dĞdŚ,dh�н�,dh 

sĂƌǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚƐ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͘ 

DŽǀĞ�ŽŶƚŽ�ĚĞĐŝŵĂů�ŶŽƚĂƟŽŶƐ�ĂůƐŽ͗ 

h͘ƚĞ�н�h͘ƚĞ 

h͘ƚĞŚƵ�н�h͘ƚĞŚƵ 

�ŐĂŝŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽďĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͘ 

 
&ƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ͗ 

ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ƚĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͗ 

· EƌŝĐŚ 

· dĞƐƚďĂƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

· d�^�^�d^�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

· dĂƌƐŝĂ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�DĂƚŚƐ�,Ƶď�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

· E��dD�DĂƐƚĞƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ŝ͘Ğ͘�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ 



DĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

 

 

WƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ͗ 

· ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰ�ĚŝŐŝƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�
ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�;ĐŽůƵŵŶĂƌ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶͿ 

· ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ 

· ƵƐĞ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�
ƉƌŽďůĞŵ͕�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ 

· ^ŽůǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ŵƵůƟ-ƐƚĞƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘ 

^h�dZ��d/KE—hƉƉĞƌ�<^Ϯ 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗��ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƚĞŶƐ�ͬŚƵŶĚƌĞĚƐͬƚŚŽƵƐĂŶĚƐͬƵŶŝƚƐͬƚĞŶƚŚƐ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͕�ĐŽůƵŵŶ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĐŽůƵŵŶ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŵƵůƟďĂƐĞͬ�ŝĞŶĞƐ͕�&ƌŽŵ�<^ϭ-�
ƐƵďƚƌĂĐƚ͕�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ͕�ŵŝŶƵƐ͕�ůĞĂǀĞ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ůĞŌͬůĞŌ�ŽǀĞƌ͍͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ŐŽŶĞ͍͕�ŽŶĞ�ůĞƐƐ͕�ƚǁŽ�ůĞƐƐ͕�ƚĞŶ�ůĞƐƐ͙͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĨĞǁĞƌ�ŝƐ͙�ƚŚĂŶ͙͍͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ŝƐ͙͍͕�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ͕�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ͕��ĞƋƵĂůƐ͕�ƐŝŐŶ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ͕�ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ƉĂƌƟƟŽŶ͕�ƌĞĐŽŵďŝŶĞ͕�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͕�ƚĞŶƐ͕�ƵŶŝƚƐͬŽŶĞƐ� 

 

�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϲ� 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ���ŽĨ���WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
tŝƚŚ�&ĂŝƚŚ͕�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

^ŚŽƌƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�
ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĞƉ�ĂƐ�ŝƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƵŶŝƟƐŝŶŐ͘ 

DĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ͗ 

 

 

^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ͗��ĂŶ�/�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ϴ�ĨƌŽŵ�ϰ͍�/͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ� 

ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽŶĞ�ƚĞŶ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ŽŶĞƐ͘ 

 

 

EŽǁ�/�ĐĂŶ�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ŽŶĞƐ͗ 

 

 

EŽǁ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐ͘��ĂŶ�/�ƐƵďƚƌĂĐƚ�ϴ�ĨƌŽŵ�Ϯ͍�/͛ůů�ŚĂǀĞ� 

ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ƚĞŶƐ͗� 

 

 

 

EŽǁ�ƚĂŬĞ�ϴ�ƚĞŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͗ 

 

 

 

�ƌĂǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŽŶƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŽƵƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

tŚĞŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞͬƌĞŐƌŽƵƉŝŶŐ͘ 

 

:ƵƐƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŚĞƌĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞͬƌĞŐƌŽƵƉ͘� 

 

 



^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͗ 

dŚ,dh�-�dŚ,dh 

dĞdŚ,dh�-�dĞdŚ,dh 

dŚ,dh�-�,dh 

dĞdŚ,dh�-�,dh 

sĂƌǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚƐ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͘ 

DŽǀĞ�ŽŶƚŽ�ĚĞĐŝŵĂů�ŶŽƚĂƟŽŶƐ�ĂůƐŽ͗ 

h͘ƚĞ�-�h͘ƚĞ 

h͘ƚĞŚƵ�-�h͘ƚĞŚƵ 

�ŐĂŝŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽďĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͘ 

&ƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ͗ 

ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ƚĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͗ 

· EƌŝĐŚ 

· dĞƐƚďĂƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

· d�^�^�d^�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

· dĂƌƐŝĂ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�DĂƚŚƐ�,Ƶď�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

· E��dD�DĂƐƚĞƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ŝ͘Ğ͘�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ 



DĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

 

 

· ŝĚĞŶƟĨǇ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮŶĚŝŶŐ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŶƵŵďĞƌƐ 

· ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ŽĨ�ƉƌŝŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƉƌŝŵĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�;ŶŽŶ-
ƉƌŝŵĞͿ�ŶƵŵďĞƌƐ 

· ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ŝƐ�ƉƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĂůů�ƉƌŝŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϵ 

· ŵƵůƟƉůǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ĚŝŐŝƚƐ�ďǇ�Ă�ŽŶĞ-�Žƌ�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�
ŵĞƚŚŽĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽŶŐ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ 

· ŵƵůƟƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ŬŶŽǁŶ�ĨĂĐƚƐ 

· ŵƵůƟƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ďǇ�ϭϬ͕�ϭϬϬ�ĂŶĚ�ϭϬϬϬ 

· ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵďĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƋƵĂƌĞĚ�
;ϮͿ�ĂŶĚ�ĐƵďĞĚ�;ϯͿ 

· ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞƐ͕�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵďĞƐ 

· ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵͲ
ďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂůƐ�ƐŝŐŶ 

Dh>d/W>/��d/KE—hWW�Z�<^Ϯ 

9RFDEXODU\��RGG��HYHQ��FRXQW�LQ�WZRV��WKUHHV��ILYHV��FRXQW�LQ�WHQV��IRUZDUGV�IURP�EDFNZDUGV�IURP� 

+RZ�PDQ\�WLPHV"�/RWV�RI��JURXSV�RI��RQFH��WZLFH��WKUHH�WLPHV��ILYH�WLPHV���UHSHDWHG�DGGLWLRQ��DUUD\��URZ��FROXPQ��GRXEOH��KDOYH��SURGXFW��PXOWLSOHV�RI��IRXU��HLJKW��ILIW\�DQG�RQH�
KXQGUHG���VFDOH�XS��PXOWLSOLFDWLRQ�IDFWV��XS�WR���[�����LQYHUVH��GHULYH��IDFWRU�SDLUV 

FRPSRVLWH�QXPEHUV��SULPH�QXPEHU��SULPH�IDFWRUV��VTXDUH�QXPEHU��FXEHG�QXPEHU��IRUPDO�ZULWWHQ�PHWKRG� 

�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϲ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ���ŽĨ���WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
tŝƚŚ�&ĂŝƚŚ͕�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

�ǆƉĂŶĚĞĚ�
ƐŚŽƌƚ�ŵĞƚŚŽĚ�
ŽĨ� 

DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ 

dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�
ŵĞƚŚŽĚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ũƵƐƚ�ǁƌŝƩĞŶ�
ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͗ 

 

 

 

 

&ŝůů�ĞĂĐŚ�ƌŽǁ�ǁŝƚŚ�ϭϮϲ͗ 

 

 

 

�����ϰϬϬ�������ϴϬ���������������Ϯϰ 

 

�����ϰϬϬ�н�ϴϬ�н�Ϯϰ�с�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :KHQ�ZULWLQJ�WKH�H[SDQGHG�VKRUW�PHWKRG��ZULWH�
LW�DORQJVLGH�WKH�JULG�PHWKRG�WR�VHH�WKH�FOHDU�
VLPLODULWLHV� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&KLOGUHQ�VKRXOG�EH�HQFRXUDJHG�WR�HVWLPDWH�WKHLU�
DQVZHU�EHIRUH�GRLQJ�DQ\�FDOFXODWLRQ�� 

 

(�J������[���LV�DSSUR[LPDWHO\� 

����[��� ���� 

 

 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

�ŽůƵŵŶ� 

DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�
ĐŽƵŶƚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ŵƵůƟƉůǇ�ƚŚĞ�
ŽŶĞƐ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƚĞŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŶŽƚĞ�ďĞůŽǁ͘� 

�Ăƌ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞƐ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚĞŶ� 

ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͘ 

 

^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ� 

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ůŝŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶ�
ĐŽůƵŵŶƐ͘ 

 

/Ĩ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� 

ƐŽůǀŝŶŐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŚŝƐ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

DŽǀĞ�ƚŽ�ŶŽ� 

ďƌĂĐŬĞƚƐ 



^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͗ 

,dh�ǆ�h 

dŚ,dh�ǆ�h 

dh�ǆ�dh 

,dh�ǆ�dh 

dŚ,dh�ǆ�dh 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĐŽůƵŵŶ�ŵĞƚŚŽĚ͘ 

DŽǀĞ�ŽŶƚŽ�ĚĞĐŝŵĂů�ŶŽƚĂƟŽŶƐ�ĂůƐŽ͗ 

h͘ƚĞ�ǆ�h 

h͘ƚĞŚƵ�ǆ�h 

&ƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵƵƚůŝƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ͗ 

ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ƚĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͗ 

· EƌŝĐŚ 

· dĞƐƚďĂƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

· d�^�^�d^�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

· dĂƌƐŝĂ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�DĂƚŚƐ�,Ƶď�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

· E��dD�DĂƐƚĞƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ŝ͘Ğ͘�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ 

KƚŚĞƌ�'ƵŝĚĂŶĐĞ 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƉƉůǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘� 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĨĂĐƚŽƌ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĞ͕�ƐƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐƵďĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ 

· WƵƉŝůƐ�ƵƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂƟŽ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϲ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďǇ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ďǇ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ϭϬ�ŝŶ�ƐĐĂůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�Žƌ�ďǇ�ŵƵůͲ
ƟƉůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ďǇ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ϭϬϬϬ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶŝƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚƌĞƐ͘ 

· �ŝƐƚƌŝďƵƟǀŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă;ď�н�ĐͿ�с�Ăď�н�ĂĐ͘ 

· dŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĨĂĐƚŽƌ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĞ͕�ƐƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐƵďĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ϰ�ǆ�ϯϱ�с�Ϯ�ǆ�Ϯ�ǆ�ϯϱ͖� 
ϯ�ǆ�ϮϳϬ�с�ϯ�ǆ�ϯ�ǆ�ϵ�ǆ�ϭϬ�с�ϵϮ�ǆ�ϭϬͿ͘ 

· WƵƉŝůƐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂůƐ�ƐŝŐŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ϭϯ�н�Ϯϰ�с�ϭϮ�н�Ϯϱ͖�ϯϯ�с�ϱ�ǆ�Ϳ͘ 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�E��ϮϬϭϰ͗ 



DĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ͕�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

 

 

· ŝĚĞŶƟĨǇ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮŶĚŝŶŐ�Ăůů�ĨĂĐƚŽƌ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŶƵŵͲ
ďĞƌƐ 

· ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ŽĨ�ƉƌŝŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƉƌŝŵĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�;ŶŽŶ-ƉƌŝŵĞͿ�ŶƵŵďĞƌƐ 

· ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ŝƐ�ƉƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĂůů�ƉƌŝŵĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϵ 

· ŵƵůƟƉůǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ĚŝŐŝƚƐ�ďǇ�Ă�ŽŶĞ-�Žƌ�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽŶŐ�
ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚǁŽ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ 

· ŵƵůƟƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ŬŶŽǁŶ�ĨĂĐƚƐ 

· ĚŝǀŝĚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ĚŝŐŝƚƐ�ďǇ�Ă�ŽŶĞ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ƚĞƌƉƌĞƚ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ 

· ŵƵůƟƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ďǇ�ϭϬ͕�ϭϬϬ�ĂŶĚ�ϭϬϬϬ 

· ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵďĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƋƵĂƌĞĚ�;ϮͿ�ĂŶĚ�ĐƵďĞĚ�;ϯͿ 

· ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞƐ͕�
ƐƋƵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵďĞƐ 

· ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂůƐ�ƐŝŐŶ 

�/s/^/KE—hWW�Z�<^Ϯ 

9ŽĐĂďƵůĂƌǇ͗�ŶƵŵďĞƌ�ůŝŶĞ͕�ŶƵŵďĞƌ�ƚƌĂĐŬ͕�ŽĚĚ͕�ĞǀĞŶ͕�ĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ƚǁŽƐ͕�ƚŚƌĞĞƐ͕�ĮǀĞƐ͕�ĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ƚĞŶƐ�;ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵͬďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵͿ 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŐƌŽƵƉƐ͍�ůŽƚƐ�ŽĨ͕�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ͕�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�ĂƌƌĂǇ͕�ƌŽǁ͕�ĐŽůƵŵŶ͕�ĚŽƵďůĞ͕�ŚĂůǀĞ͕�ƐŚĂƌĞ͕�ƐŚĂƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ͕�ŐƌŽƵƉ͕�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƉĂŝƌƐ͕�ƚŚƌĞĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĞƋƵĂů�
ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�͕�ĚŝǀŝĚĞ͕�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ͕�ůĞŌ͕�ůĞŌ�ŽǀĞƌ͕�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨĂĐƚƐ͕��ŝŶǀĞƌƐĞ͕�ĚĞƌŝǀĞ͕�ĨĂĐƚŽƌ�ƉĂŝƌƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ƉƌŝŵĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƉƌŝŵĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ƐƋƵĂƌĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�
ĐƵďĞĚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĞƚŚŽĚ� 

�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ—zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϲ 

^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ���ŽĨ���WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
tŝƚŚ�&ĂŝƚŚ͕�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�>ŽǀĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ WŝĐƚŽƌŝĂů �ďƐƚƌĂĐƚ 

 

^ŚŽƌƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ 

;tƌŝƟŶŐ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶĚĞƌ�ŝŶ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇƐͿ 

 

 

 

 

 

 

hƐĞ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�
ŵĞƚŚŽĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ 

 

 

 

 

ϰϮ�р�ϯс 

^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ϰϬ�ŝŶƚŽ�
ƚŚƌĞĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ϭ�ƚĞŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ϭ�ƚĞŶ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ͘ 

 

 

 

 

tĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞŶ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŽŶĞƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

 

 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚƌĂǁŶ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ĚŽƚƐ�Žƌ� 

ĐŝƌĐůĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĚŝǀŝĚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ĞƋƵĂů�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

�ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƚŽ� 

ĚŝǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĚƌĂǁ�Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�;ƵƐŝŶŐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚͿ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŝǀŝŶŐ�ĚĞĐŝŵĂůƐ͘ 

ϵϲ�р�ϯ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ďƐƚƌĂĐƚ 

 

�ǆƚĞŶĚĞĚ��
>ŽŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�
;�ŚƵŶŬŝŶŐͿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŽǀĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƐƚĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵƵůƟͲ
ƉůǇŝŶŐ�ďǇ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�ϭϬ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŚŝŶĚƌĂŶĐĞ͘ 



KďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 

^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

�ďƐƚƌĂĐƚ 

 

>ŽŶŐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĞĐŽŵĞƐ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŽǀĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƐƚĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵƵůƟͲ
ƉůǇŝŶŐ�ďǇ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�ϭϬ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŚŝŶĚƌĂŶĐĞ͘ 



^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͗ 

,dh�р�h 

dŚ,dh�р�h 

,dh͘ƚĞ�р�h 

dŚ,dh͘ƚĞ�р�h 

�ŶƐƵƌĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ůŽŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗ 

,dh�р�dh 

dŚ,dh�р�dh 

&ƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ͗ 

ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ƚĂƐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ� 

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͗ 

· EƌŝĐŚ 

· dĞƐƚďĂƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

· d�^�^�d^�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

· dĂƌƐŝĂ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�DĂƚŚƐ�,Ƶď�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

· E��dD�DĂƐƚĞƌǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϲ�ŝ͘Ğ͘�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ 

KƚŚĞƌ�'ƵŝĚĂŶĐĞ 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƉƉůǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĨĂĐƚƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘� 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĨĂĐƚŽƌ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĞ͕�ƐƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐƵďĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ 

· WƵƉŝůƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŶŽŶ-ŝŶƚĞŐĞƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ďǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌƐ͕�ĂƐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�Žƌ�ďǇ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�
;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ϵϴ�р�ϰ�с�с�Ϯϰ�ƌ�Ϯ�с�Ϯϰ��ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�с�Ϯϰ͘ϱ�у�ϮϱͿ͘ 

· WƵƉŝůƐ�ƵƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ŝŶǀĞƌƐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂƟŽ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϲ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďǇ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ďǇ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ϭϬ�ŝŶ�ƐĐĂůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�Žƌ�ďǇ�ŵƵůͲ
ƟƉůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ďǇ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ϭϬϬϬ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶŝƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚƌĞƐ͘ 

· �ŝƐƚƌŝďƵƟǀŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă;ď�н�ĐͿ�с�Ăď�н�ĂĐ͘ 

· dŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĨĂĐƚŽƌ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĞ͕�ƐƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐƵďĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ϰ�ǆ�ϯϱ�с�Ϯ�ǆ�Ϯ�ǆ�ϯϱ͖� 
ϯ�ǆ�ϮϳϬ�с�ϯ�ǆ�ϯ�ǆ�ϵ�ǆ�ϭϬ�с�ϵϮ�ǆ�ϭϬͿ͘ 

· WƵƉŝůƐ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂůƐ�ƐŝŐŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ϭϯ�н�Ϯϰ�с�ϭϮ�н�Ϯϱ͖�ϯϯ�с�ϱ�ǆ� Ϳ͘ 

 


